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INTRODUKTION

Under de senaste aren har bedomning av forskningskvalitet och en
omprovning av akademiska karriarer diskuterats av olika arbetsgrupper
inom EU (t.ex. arbetsgruppen for 6ppen vetenskap, Coalition for Advancing
Research Assessment). Detta har ocksé diskuterats i samband med olika
sektorsovergripande initiativ sdsom 6ppen vetenskap och universitetens
tredje uppgift. Detta har lett till ett behov av att se 6ver olika akademiska
karriarvagar, vilket ar starkt kopplat till fragan om att erkdnna olika
meriteringsvagar for forskare.

Den mer specifika frdga som behandlas i denna rapport och det relaterade
projektet ar den otillrackliga igenkannandet och erkdnnandet av
engagemang i undervisning for akademiker och deras karridarvagar. Den
generella bristen pa aktiviteter kopplat till engagemang och samverkan
inom utbildning ar en kand utmaning, trots att fordelarna och vikten av
sddana aktiviteter har lyfts fram i bade praktik och policy. Larares
motivation att fornya och engagera sig med bade kollegor och externa
aktorer skulle kunna starkas genom att skapa system for erkdnnande och
incitament. Detta skulle ha en direkt paverkan pa den utbildning inom
larosaten inom hogre utbildning och studenternas anstallningsbarhet,
samt skapa mer gynnsamma forutsattningar for utbildningsinnovationer.

Mot bakgrund av ovanstaende syftar projektet “Mapping Engaged Educator
Career Pathways” (Map EEC) till att stodja universitet i att utforma och
implementera 6verforbara strategier for att erkdnna och beléna
engagerade larare, samt bidra till att utforma stodfunktioner som integrerar
dessa strategier inom hogre utbildningsinstitutioner i olika europeiska
regioner.

For att uppfylla detta syfte, har vi definierat féljande mal:

Bidra till en battre forstdelse for den institutionella
forandringen mot ett erkdnnande av den engagerade lararen
inom akademin, genom att bedriva forskning om nulaget och
behoven hos larare och pa larosaten inom hogre utbildning

Stodja larosaten inom hogre utbildning i att framja
undervisande akademikers professionella utveckling genom
att gemensamt utveckla och testa ett ramverk for
utvardering av undervisning. Ramverket ska hjdlper |larosaten
att kdnna igen och framja en olika typer av aktiviteter kopplat
till externt samverkan i undervisningen

Forse larosaten for hogre utbildnings personal och ledning
med strategier for att kdnna igen och skapa incitament for
engagerade ldarare, genom att gemensamt utveckla och
presentera en langsiktig plan for att kdnna igen och befordra
av engagerade larare

Bidra till EU-kommissionens prioritering att utveckla och
implementera strategier och en kvalitetskultur for att beléna
och skapa incitament for excellens i undervisning, genom att
tillhandahalla policysrekommendationer

Den har korta sammanfattningen fokuserar pa de forsta resultaten i det
forsta arbetspaketet som handlade om att undersdka nulaget for
engagerade larare.
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Metoderna som anvédndes i denna studie baserades bade pa litteraturstudier
och empiriska data. Forst genomforde vi en litteraturoversikt av litteratur.
Darefter samlade vi in empiriska data in genom intervjuer och workshops.
Totalt genomfordes 24 intervjuer med experter inom omradet samt externa
intressenter. Fyra workshops med over 40 deltagare holls ocksa. Datan
transkriberades och analyserades av projektgruppen.

MAPPING

ENGAGED
EDUCATOR

CAREER PATHWAYS



RESULTAT

Huvudresultaten fran studien beskrivs i detta kapitel:

3 ‘I DEFINIERA ENGAGERAD LARARE (ENGAGED
L EDUCATOR)

Engagemang kan genomféras i manga olika former och aktiviteter, till exempel
genom forskning, akademiskt entreprendrskap, kunskapsutbyte och samverka,
resursdelning med mera.

Fokus i detta rapport ar dock engagemang kopplat till utbildning pa larosaten
for hogre utbildning samt engagerade larare. Som ett forsta steg att forsta vad
en engagerad larare ar, utvecklade vi en definition som ar kopplad till tidigare
litteratur. Defintionen finns nedan pa engelska. Under den finns den svenska
oversattningen.

An engaged educator is an educator who invests time and effort to
connect the students ( at campus) and external non-campus stakeholders
for the purpose of creating the best possible educational experience and
beneficial outcomes for all parties involved by using real-life issues and/or
cases as a base for learning and interaction.

En engagerad larare ar en ldrare som investerar tid och anstrangning i att skapa
kopplingar mellan studenter (pa campus) och externa aktoérer utanfér campus, i
syfte att skapa den basta mojliga utbildningsupplevelsen och gynnsamma
resultat for alla inblandade parter. Detta sker genom att anvanda verkliga
problem och/eller fall som grund for ldrande och interaktion.

Larares engagemang ar ett aktivt val och ett atagande for
undervisning och larande.

En engagerad larare bygger broar mellan den akademiska
varlden (teori, campus) och det omgivande samhallet
(utanfor campus, verkligheten, praktik) — vilket kraver att
klyftan mellan dessa 6verbryggas

En engagerad larare arbetar kontinuerligt med att bygga och
uppratthalla natverk med omvarlden.

En engagerad larare anvander pedagogiska och andra
metoder som bygger pad erfarenhetsbaserat Iarande,
samhallsbaserat larande, tjanstelarande, projektbaserat
larande och uppdrag fran verkliga klienter — med malet att
skapa en studentcentrerad utbildning.

Genom att arbeta med verkliga problem och fall sakerstaller
en engagerad larare en relevant och aktuell utbildning.

Genom samma arbetssatt bidrar den engagerade lararen
ocksa med en betydande samhllsinsats.




LARARES ENGAGEMANG OCH
SAMVERKANSAKTIVITETER
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3.2.1 PERSONLIGT/PROFESSIONELLT ENGAGEMANG OCH SAMVERKAN
MED EXTERNA PARTER

Litteraturen identifierar tva huvudtyper av engagemang:
personligt/professionellt engagemang och samverkan med externa parter.
Resultaten fran intervjuer med externa intressenter ingar ocksa i denna del.

Personligt/professionellt engagement
Personligt engagemang fokuserar pa att hjalpa larare att reflektera Gver sina
erfarenheter, satta mal och identifiera vad som motiverar dem:

- Att dokumentera erfarenheter i loggbocker hjalper larare att reflektera 6ver
positiva 6gonblick.

- Att satta karriarmal ger riktning och motivation.

- Att identifiera motivationsfaktorer starker den inre motivationen och
arbetstillfredsstallelsen.

- Samhillsengagerad undervisning lyfts fram som en vardefull strategi som
gynnar universitet, larare, studenter och samhélle genom att koppla
akademiskt arbete till samhalleliga behov.

Samverkan med externa parter
Intervjuerna visade pa fyra huvudsakliga fordelar:

- Formande av framtida kompetens: Samarbetspartners paverkar
kursinnehall for att battre matcha arbetsmarknadens behov.

- Stoérre samhallsnytta: Engagemanget stddjer lokal utveckling och
innovation.

- Personliga vinster: Manga partners drivs av en vilja att ge tillbaka till
samhallet.

- Organisatoriska fordelar: Partnerskap starker ldarande, avkastning pa
investeringar (ROI) och varumarkesexponering.

3.2.2 Motivatorer och fordelar fér engagerade ldrare

Baserat pa litteraturen och data fran de fyra inledande workshopparna
identifierades tre huvudkategorier av motivatorer och fordelar:

1. Inre motivation

Inre motivation handlar om drivkraften att engagera sig i en aktivitet for dess
egen skull — for den personliga tillfredsstallelsen snarare an for yttre
beloningar. Larare drivs av att se den positiva paverkan pa studenternas
larande. Praktiskt engagemang ger personlig tillfredsstdllelse och mening i
arbetet.

2. Férdelar genom studenters erkdnnande

En aterkommande aspekt i bade litteraturen och workshopparna var
studenternas erkdnnande. Erkdnnandet ar oftast informellt och sker muntligt.
Det upplevs som en viktig bekraftelse pa lararens insats och engagemang.

3. Professionella fordelar

Engagemang ger flera yrkesmassiga vinster:

-Larare haller sig uppdaterade om branschtrender och delar dessa med
studenterna.

-Engagerade larare bygger professionella natverk och skapar nya
samarbetsmojligheter.

-Ett exempel fran intervjuerna var en larare fran Jonkoping University som
arligen involverar flera regionala branschledare i sin kurs, vilket har lett till ett
langsiktigt ndtverk med néringslivet



UTMANINGAR FOR ENGAGERADE LARARE
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Manga larare star infor betydande utmaningar i att anpassa sig till de
forandrade kraven pa samverkan och att vara externt engagerad kopplad till
undervisningen, samtidigt som de balanserar andra arbetsuppgifter som
administration och forskning. Att fokusera pa engagemangsaktiviteter kraver
att larare investerar tid och energi i att bygga och uppratthalla natverk med
externa aktorer, sasom foretag, ideella organisationer och samhallsgrupper.
Detta innebar ofta att organisera samhallsevenemang, arbeta for social rattvisa
och integrera verkliga samhallsfragor i undervisningen.

Trots det stora vardet av dessa insatser saknas ofta formellt erkdnnande och
stod fran larosatena. Larare upplever till exempel att deras engagemang inte
beaktas tillrackligt i meriteringssystemet som ofta prioriterar traditionella
forskningsmeriter. Denna obalans kan leda till frustration och en kansla av
orattvisa, eftersom de viktiga bidragen till studenternas utveckling och
samhaéllspaverkan undervarderas.

Det extra arbete som engagemangsaktiviteterna innebar kan ocksa leda till
utbrandhet. Bland annat maste ldrare hantera manga arbetsuppgifter samtidigt
sasom undervisning, forskning och externa samverkan, ofta utan tillrackligt
institutionellt stod. Detta kan orsaka hog stressniva och minska tiden for bade
personlig och professionell utveckling. Denna risk diskuterades dven under de
inledande workshopparna, dar det lyftes som en tydlig utmaning att vara
engagerad utan att bli erkand for det.

STOGD OCH INCITAMENT
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Det stod som idag finns for engagerade larare ar till stor del informellt och bygger
ofta pa individuella initiativ och kollegial valvilja. Vissa av larosdaten som ingick i var
studie erbjuder mentorskap och viss flexibilitet, men dessa insatser ar oftast ad hoc
och saknar den struktur och kontinuitet som kravs for att bygga upp och
vidmakthalla ett langsiktigt engagemang. For att moéta detta behov kravs
strukturerade och konsekventa stoédmekanismer som kan ge en stabil grund for
larares engagemangsaktiviteter.

Ekonomiskt stéd for samverkansaktiviteter: Larosaten for hogre utbildning kan till
exempel avsatta specifika medel for att stodja engagemangsaktiviteter, sasom;
samhallsevenemang, utveckla samarbeten med lokala foretag och integrera
samhallsfragor i undervisningen. Det ekonomiska stodet for larare kan ges i form av
bidrag, arvoden eller séarskilda budgetposter for samverkansprojekt i
undervisningen, vilket sdkerstaller att ldrare har de resurser som kravs for att
genomfora sina initiativ pa ett effektivt satt.

Karridrutvecklingskriterier for enagemang och samverkan i undervisningen:
Traditionellt meriteringssystem och karridrvagar inom akademin prioriterar ofta
forskningsresultat framfor andra former av akademiska bidrag. For att erkdnna
vardet av engagerad undervisning bor larosdten revidera sina kriterier for
befordran och anstillning s3 att engagemangsaktiviteter inkluderas. Detta kan
innebdra att utveckla tydliga matkriterier for att utvirdera engagemangets
paverkan pa studenters larande, samhallsutveckling och larosatets anseende. Det
kan ocksa innebéara att inkludera och vardera engagerad undervisning jamsides
med traditionell forskning. Genom att erkdnna och beléna engagemang i
karridarsystemen kan larosdten uppmuntra fler ldrare att investera i dessa
aktiviteter — utan radsla for att det ska paverka deras karriar negativt.

Institutionella policyer for att framja samverkan: Effektivt engagemang kraver ofta
samarbete bade mellan olika institutioner och med externa aktorer. Larosdten bor
utveckla policyer som framjar tvarvetenskapligt samarbete och minskar
dubbelarbete inom engagemangsinsatser. Detta kan inkludera att: underlatta
kommunikation mellan institutioner och avdelningar, erbjuda administrativt stod
till larare som arbetar med externa samarbeten. Genom att frdmja en
samarbetsinriktad  kultur kan larosaten oOka bade effektiviteten och
genomslagskraften i sina engagemangsinitiativ.



o ° o ERKANNANDE OCH BELONINGAR

Recognition for engaged education activities is often informal, typically relying
on verbal acknowledgments or positive feedback from students and colleagues.
While these forms of recognition are appreciated, they lack the formal
structure needed to significantly impact career progression and professional
development.

To address this issue, HEIs need to develop more structured recognition
mechanisms. This could include:

a) Workload Adjustments: Securing adjustments to the
workload to accommodate the time and effort required for
engagement activities. This could involve reducing teaching
loads or administrative responsibilities to allow educators to
focus on their engagement initiatives.

Structured Time for Engagement: Allocating time within the
academic schedule dedicated to engagement activities. This
ensures that educators have the necessary time to plan,
execute, and reflect on their engagement efforts without
compromising their other duties.

Explicit Career Advancement: Revising promotion and
tenure criteria to explicitly include engagement activities.
This could involve creating clear metrics for evaluating the
impact of engagement on student learning, community
development, and HEIs reputation. By recognizing and
rewarding engagement in career progression frameworks,
institutions can encourage more educators to invest in these
activities.

P ' 4

POLICYER OCH STRATEGIER FOR ATT STODJA
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Enligt litteraturdversikten har flera initiativ identifierats pa olika nivaer som
syftar till att framja engagemang inom hogre utbildning:

>

Internationella policyer: UNESCO betonar speciellt larosdtens for hogre
utbildnings samhallsansvar. Lanseringen av UNESCO Chair in Community-
based Research and Social Responsibility in Higher Education ar ett exempel
pa ett globalt initiativ for att starka samverkan mellan akademi och
samhille.

Initativ fran Europeiska Unionen: Lissabonstrategin och den férnyade
agendan for hogre utbildning lyfter fram vikten av att universitet engagerar
sig bredare i samhallet. Dessa initiativ betonar att hégre utbildning ska bidra
till social sammanhallning, innovation och regional utveckling.

Nationalla policies: Flera lander har utvecklat strategier som erkdnner
vikten av engagemang:
» Storbritannien: Teaching Excellence Framework (TEF) — ett ramverk
som utvarderar undervisningskvalitet och studentupplevelse.
» Irland: National Strategy for Higher Education to 2030 samt
Technological Universities Act (2018) — bada betonar samverkan
och samhallsrelevans i hogre utbildning.



SAMMANFATTNING

Rapport har undersokt och analyserat data som samlats in genom
litteraturstudier, intervjuer och workshops kring engagerade larare.
Forskningen har identifierat flera omraden som ar avgoérande bade for de
engagerade ldrarna sjalva och for policy- och beslutsfattare vid larosaten for
hogre utbildning.

Baserat pa litteraturéversikten och projektets syfte definierar vi en engagerad
larare som en larare som investerar tid och anstrangning i att skapa kopplingar
mellan studenter (pa campus) och samhallsaktorer (utanfér campus), i syfte att
skapa en utbildningsupplevelse och gynnsamma resultat for alla inblandade
parter genom att anvanda verkliga problem och/eller fall som grund for ldrande
och interaktion.

| bade litteraturen och den empiriska datainsamlingen framkom att
engagemang inom utbildning generellt inte ses som en avgdrande faktor for
karridrutveckling inom akademin. Under workshopparna framkom dock att
engagerade larare fortsatter att engagera sig, drivna av sin egen motivation.
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REKOMMENDATIONER

For att battre kunna stédja och kdnna igen samt erkdanna engagerade larare och
samverkan kopplad till undervisning foreslar vi féljande rekommendationer:

Formellt erkdinnande

Etablera formella mekanismer och system for for engagemangsaktiviteter inom
kriterierna for akademisk meritering och befordran. Detta innebar att tydligt
vardera dessa aktiviteters paverkan pa studenters larande, samhallsutveckling
och larosatets anseende. Genom att integrera engagemang i riktlinjer for
befordran och anstallningstrygghet kan larosaten sakerstalla att larares insatser
inom detta omrade erkdnns och belonas.

Sdkerstdllande av strukturerat stod

Detta kan inkludera karridarutvecklingsmojligheter och ekonomiskt stod for
aktiviteter utanfor den ordinarie undervisningen. Vi rekommenderar att
larosaten utvecklar strukturerade stédprocesser, inklusive:

- Tidsallokering sarskilt avsatt for engagemangsaktiviteter

- Administrativt stod for att underlatta planering och genomférande

Detta kan innebéara att skapa specifika roller eller enheter inom institutioner
som ansvarar for att samordna och stodja engagemangsarbete.

Genom att tillhandahalla tydliga riktlinjer och resurser kan larosaten hjalpa
larare att hantera sina engagemangsinsatser pa ett mer effektivt satt.

Koordingering mellan avdelningar och institutioner

For att effektivisera engagemang och samverkanssinsatser for undervisning och
sprida goda exempel bér samordning mellan olika institutioner och avdelningar
forstarkas. Detta kan innebéara regelbundna moten eller workshops dar larare

far mojlighet att utbyta idéer, diskutera utmaningar och samarbeta i
gemensamma projekt. Att inrdtta centrala kontor eller kommittéer med ansvar
for att samordna engagemangsaktiviteter kan ocksd underlitta
kommunikationen och minska dubbelarbete.

Aterkoppling med externa parter

For att kontinuerligt forbattra samverkansaktiviteter i undervisningen bor
larosdten  infora  regelbundna  aterkopplingsrutiner med  externa
samarbetspartners. Detta kan inkludera formella utvédrderingar, enkdter och
aterkopplingsmoten med representanter fran externa aktérer. Genom att
samla in och agera pa feedback kan ldrosaten sdkerstilla att
engagemangsaktiviteter forblir relevanta, effektiva och anpassade till
samhallets behov.

Flexibibla bedémningsmetoder

For att sdkerstadlla en rattvis utvardering bor larosaten Gvervaga att anvanda
mer flexibla bedomningsmetoder fér samverkan och engagemangsaktiviteter i
undervisningen. Detta kan innebdra att inféra godkédnd/icke godkénd-
bedémning for praktikmoment eller utveckla specifika matverktyg for att
utvardera engagemangets paverkan pa studenters larande och samhallsnytta.
Flexibla bedomningsmetoder kan bidra till att erkdnna den mangfald och
variation som finns i engagemangsaktiviteter och deras effekter.

Resursférdelning

Avsatt specifika resurser for samverkan och engagemangsaktiviteter. Detta kan
inkludera finansiering for resor, material och administrativt stéd. Genom att
erbjuda ekonomiskt stdd kan institutioner sdkerstédlla att larare har de
nodvandiga verktygen foér att genomfora effektiva samverkans och
engagemangsaktiviteter.

Professionell utveckling

Erbjud mojligheter till professionell utveckling med fokus pa engagerad
utbildning. Detta kan inkludera workshops, utbildningsprogram och
konferenser som hjalper larare att utveckla de fardigheter och den kunskap
som kravs for att effektivt samarbeta med branschpartners och integrera
verklighetsbaserade erfarenheter i undervisningen. Professionell utveckling kan
ocksa hjalpa larare att halla sig uppdaterade om basta praxis och nya trender
inom engagerad utbildning.
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Institutionell kultur

Framja en kultur vid larosdtet som vardesatter och uppmuntrar engagemang
och samverkan i utbildningen. Detta kan innebara att lyfta fram exempel pa
extern samverkan kurser, fira prestationer genom utmarkelser, samt att
uppmuntra ett samarbetsinriktat arbetssatt inom undervisning och larande.
Genom att skapa en stodjande miljo kan institutioner motivera fler larare att
inkludera samverkan med externa parter i utbildningsaktiviteter.

r.

Involvera studenter

Involvera  studenter aktivt i planering och genomférande av
engagemangsaktiviteter. Detta kan bidra till att sdkerstalla att aktiviteterna ar
relevanta och givande for studenterna, samtidigt som det ger vardefull
aterkoppling for kontinuerlig forbattring. Att involvera studenter kan ocksa
starka deras larandeupplevelse och framja en kdnsla av delaktighet och ansvar.

Langsiktiga partnerskap

Utveckla langsiktiga partnerskap med externa aktorer for att sdkerstélla ett
varaktigt engagemang och ett djupare samarbete. Dessa partnerskap kan
erbjuda kontinuerliga mojligheter till studentplaceringar, gemensamma
forskningsprojekt och utveckling av utbildningsprogram. Genom att bygga
starka relationer med externa parter kan institutioner stirka effekten och
hallbarheten i sina engagemangsaktiviteter.

Genom att genomfdra dessa rekommendationer kan Ildrosdten och
institutioner skapa en mer stédjande och givande miljo for mer samverkan med
externa parter i utbildningen, vilket i slutdndan gynnar studenter, larare och
samhallet i stort.
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