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INTRODUCERE

In ultimii ani, evaluarea calititii cercetirii si regindirea carierei academice au
fost pe agenda diverselor grupuri de lucru ale UE (de ex. Grupul de lucru pentru
Stiinta Deschisa, Coalitia pentru Avansarea Evaluarii Cercetarii) si in legitura cu
diverse activitati transsectoriale, precum Stiinta Deschisd, a treia misiune a
universitatilor. De aici derivda necesitatea diversificarii traseelor de cariera
academici si se leaga strins de tema recunoasterii diversitatii contributiilor in
carierele de cercetare.

Problema mai specifici abordata in acest raport si proiectul asociat este
recunoasterea insuficientd a implicarii in predare in carierele academice. Lipsa
generala a activitatilor de implicare in educatie este o provocare cunoscuta, desi
beneficiile si importanta acestor activititi au fost evidentiate de practica si
politici. Motivatia cadrelor didactice de a inova si de a se implica alaturi de colegi
si parti interesate externe ar putea fi stimulata prin crearea unor sisteme de
recunoastere si recompensare. Acest lucru ar avea un impact direct asupra
educatiei pe care o primesc studentii si asupra angajabilitatii lor, crednd totodata
conditii mai favorabile pentru inovatiile educationale.

Avind in vedere aceste motive, proiectul ,Mapping Engaged Educator Career
Pathways” (MapEEC) isi propune sa sprijine universitatile in proiectarea si
implementarea unor strategii transferabile pentru a recunoaste si stimula cadrele
didactice implicate, precum si sa contribuie la dezvoltarea unor structuri de
sprijin care sa integreze aceste strategii in cadrul institutiilor de invitimant
superior din regiunile europene.

In vederea realizarii acestui scop, am stabilit urmétoarele obiective:

Contributia la 0 mai buna intelegere a schimbatrii institutionale
in directia recunoasterii cadrelor didactice implicate in mediul
academic, prin realizarea unei cercetari asupra situatiei actuale
si a nevoilor educatorilor si universitatilor.

Sprijinirea universitatilor in promovarea progresului
profesional al cadrelor didactice prin co-crearea si testarea unei
Matrice de Recunoastere si Promovare a Cadrelor Didactice
Implicate, un cadru de evaluare a predirii care sa recunoasca si
sa promoveze o varietate de activititi de implicare.

Dotarea personalului si conducerii universitatilor cu strategii
pentru recunoasterea si stimularea cadrelor didactice
implicate, prin co-dezvoltarea si testarea unei foi de parcurs
pentru recunoasterea si promovarea acestora.

Contributia la prioritatea Comisiei Europene de a dezvolta si
implementa strategii si o cultura a calitatii pentru a
recompensa si stimula excelenta in predare, prin formularea de
recomandari de politici.

Prezentul rezumat executiv se va concentra asupra rezultatelor din primul
pachet de lucru al proiectului, care a vizat investigarea situatiei actuale privind

cadrele didactice implicate.

INTRODUCERE m



METODOLOGIE

Metodele utilizate in acest studiu s-au bazat atit pe analiza literaturii de
specialitate, cat si pe date empirice. Mai intdi, a fost realizata o analiza a
literaturii stiintifice si gri, precum si a politicilor i strategiilor nationale/
europene pentru universitati.

Ulterior, au fost colectate date empirice prin interviuri si ateliere de lucru. In
total, au fost realizate 24 de interviuri cu experti in domeniu, precum si cu parti
interesate externe. De asemenea, au fost organizate 4 ateliere de lucru cu peste 40
de participanti. Datele au fost transcrise si analizate de echipa proiectului.
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REZULTATE

Principalele rezultate ale studiului derulat sunt descrise in cele ce urmeaza.

3 . ] DEFINITIA UNUI PROFESOR IMPLICAT

Implicarea poate lua numeroase forme, de exemplu: -cercetare,
antreprenoriat academic, schimb de cunostinte/co-creare, partajarea
resurselor etc.

Totusi, in contextul nostru, ne concentram asupra implicarii care este
esentiald pentru atingerea rezultatelor educationale si legata de exercitarea
rolului de cadru didactic.

Astfel, definitia propusi a unui cadru didactic implicat este:

Un cadru didactic implicat este acel profesor care investeste timp si
efort pentru a conecta studentii (din campus) si partile interesate externe
(din afara campusului), cu scopul de a crea cea mai bund experientd
educationala posibild si rezultate benefice pentru toate pdrtile implicate,
folosind probleme si/sau cazuri din viata reald ca baza pentru invitare si
interactiune.

a) Implicarea cadrelor didactice ca alegere activi gi angajament
fata de predare/invatare.

b) CDI (cadrele didactice implicate) fac legatura intre
comunitatea academica (teorie, campus) si mediul extern (in
afara campusului, lumea reald, practicd) — ceea ce presupune
depisirea diviziunii dintre cele doud lumi (Purcell, Pearl &
Schyndel, 2020).

¢) CDI depun eforturi continue pentru a construi si mentine
colaborarea cu mediul inconjuritor.

d) CDI utilizeaza abordari pedagogice/andragogice bazate pe:
invatarea prin experienta, invdtarea centratd pe comunitate,
invatarea prin servicii, invatarea prin proiecte si proiecte cu
clienti reali, urmarind astfel o educatie centrata pe student.

e) CDI, prin lucrul pe probleme si cazuri reale, asiguri o
educatie relevanta si actuala.

f) CDI, prin lucrul pe probleme si cazuri reale, aduc un serviciu
semnificativ comunititii (societitii).
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ACTIVITATI DE IMPLICARE
PENTRU PROFESORI

3.2

3.2.1 Implicarea profesionala/ personala si colaborarea
cu partenerii externi

Literatura de specialitate identificd doua tipuri principale de implicare:
implicarea personali/profesionala §i colaborarea cu parteneri externi.
Rezultatele interviurilor cu pértile interesate externe sunt de asemenea
incluse in aceasta sectiune.

Implicarea personali/profesionala

Activititile de implicare personali se concentreazi pe spriynirea
cadrelor didactice in reflectia asupra propriilor experiente, stabilirea de
obiective si identificarea factorilor care ii motiveaza. gl

- Documentarea experientelor in jurnale ii ajuti pe profesori si reflecteze
asupra momentelor pozitive.

- Stabilirea obiectivelor de cariera ofera directie si motivatie.

- Identificarea factorilor de motivare consolideazi motivatia intrinseci si
satisfactia profesionala.

- Predarea centratd pe comunitate este evidentiata ca o strategie valoroasa, care
aduce beneficii universitatilor, cadrelor didactice, studentilor si comunititilor,
prin conectarea activitatii academice cu nevoile societatii.

Colaborarea cu partenerii externi
Interviurile au evidentiat patru beneficii esentiale:

- Formarea talentelor viitoare: Partenerii influenteazi curriculumul pentru a
il alinia la nevoile industriei.

- Beneficii sociale mai mari: Implicarea sprijind dezvoltarea locala si inovatia.

- Beneficii personale: Multi parteneri sunt motivati de dorinta de a oferi ceva
inapoi comunitatii.

- Beneficii organizationale: Parteneriatele imbunatitesc procesul de invitare,
rentabilitatea investitiei (ROI) si vizibilitatea brandului.

Factori de motivare si beneficii pentru
3.2.2 o LY g
cadrele didactice implicate

Pe baza literaturii de specialitate si a datelor din cele patru ateliere de descoperire,
au fost identificate trei categorii de factori de motivare si beneficii:

Motivatia intrinseca: se refera la impulsul de a participa la o activitate pentru
satisfactia si recompensele personale pe care le oferd in sine, nu pentru o
consecinté separata sau o recompensa externi. Cadrele didactice sunt motivate de
impactul pozitiv asupra invatarii studentilor i de satisfactia personala rezultati
din implicarea practica.

Beneficii din recunoasterea de citre studenti: un beneficiu subliniat atat in
ateliere, cat si in analiza literaturii a fost recunoasterea din partea studentilor.
Totusi, aceasta recunoagtere a fost in principal informali si verbala.

Beneficii profesionale: un beneficiu profesional al implicérii este ci profesorii
sunt la curent cu tendintele din industrie §i este probabil sa le transmita si
studentilor. Un alt beneficiu este cid profesorii implicati pot dezvolta retele
profesionale si deschid noi oportunititi de colaborare. Un exemplu este un cadru
didactic de la JU care implicd numerosi lideri din industrie in cursul siu anual. In
acest fel, profesorii au dezvoltat o retea de colaborare durabila cu liderii din
industria regionala.
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3 4 PROVOCARI
e

Multi profesori se confruntid cu provociri semnificative in adaptarea la cerintele
tot mai complexe ale implicérii, in timp ce incearca si isi echilibreze si celelalte
responsabilititi. Accentul pus pe activititile de implicare solicitd cadrelor
didactice si investeascd timp si efort in construirea si mentinerea unor retele cu
parteneri externi, precum companii, organizatii non-profit si grupuri comunitare.
Aceasta implicdi adesea organizarea de evenimente comunitare, promovarea
justitiei sociale si integrarea problemelor reale in practicile de predare.

Totusi, lipsa recunoagterii §i sprijinului formal pentru aceste activitati poate fi
descurajanta. Profesorii constatd frecvent ca eforturile lor de implicare nu sunt
recunoscute in mod corespunzitor in cadrul sistemelor de progres profesional,
care tind sd prioritizeze rezultatele traditionale ale cercetarii. Aceastd discrepanti
poate duce la frustrare si la un sentiment de inechitate, deoarece contributiile
esentiale ale profesorilor implicati in dezvoltarea studentilor si impactul lor
asupra comunitatii sunt subevaluate in comparatie cu activititile academice
conventionale.

Mai mult, volumul suplimentar de munci asociat cu activititile de implicare
poate conduce la epuizare. Profesorii trebuie si isi gestioneze simultan
responsabilititile de predare, angajamentele de cercetare si initiativele de
implicare, adesea fird un sprijin institutional suficient. Acest lucru poate genera
stres semnificativ §i reducerea timpului disponibil pentru dezvoltare personala si
profesionald. Aceastd situatie a fost, de exemplu, discutati in cadrul atelierelor de
descoperire si mentionatd ca un risc alimplicirii fird a beneficia de recunoastere.

3 5 SPRIJIN $I STIMULENTE
®

Sprijinul existent pentru cadrele didactice implicate este, in mare maisura,
informal, bazindu-se adesea pe initiativa individuald §i pe bunivointa colegilor. Desi
unele institutii de invatimant superior oferd mentorat si flexibilitate, aceste eforturi sunt
de obicei ad-hoc si lipsesc de coerenta necesara pentru a construi si mentine implicarea
pe termen lung. Pentru a rdspunde acestei situatii, existdi o nevoie urgentd de
mecanisme structurate si coerente de sprijin, care si ofere o bazid stabild pentru
activitatile de implicare ale cadrelor didactice.

Sprijin financiar pentru implicare: 0000000000000 10000000000 DOOO] D0DDO0000 OOO00O?
(1000000000 00 0000000007 10 00000001 000000000000l o1 000000000 000000000 00t Don0en ool
000O0I0TN00I0I00OI00D00000D00II0nI 0000001000000000 0000000000000 0000 0000000 0o 100
(11 00000I00C0OI ORI 000000000100 O 0000000 0o000000000l 001 0000000000001000000000000 0000
0

(000010000000 000000001 000001 000100000t 0000 000000007 00 00O 000000 000000 00000o00n
000000000 000000000000 000 10000000000 00IDO00000 bO000n 000 0000000000 OIt0000 000 b00000000]
00000000I00000DI000nE00000000NC0NI0000I00ID DOMm0inIn0n

Criterii de promovare in cariera care valorizeaza implicarea: Cadrul traditional de
progres in cariera academica prioritizeaza adesea rezultatele cercetarii in detrimentul
altor forme de contributie academica. Pentru a recunoaste valoarea educatiei bazate pe
implicare, institutiile ar trebui sd revizuiascd criteriile de promovare si titularizare,
astfel incét acestea sa includa si activititile de implicare. Aceasta ar putea presupune
crearea unor indicatori clari pentru evaluarea impactului implicarii asupra invatarii
studentilor, dezvoltarii comunitatii si reputatiei institutionale. Prin valorizarea
explicitd a educatiei bazate pe implicare, alaturi de cercetarea traditionala, institutiile
pot incuraja mai multe cadre didactice sa investeasca in astfel de activitati, fara teama de
a fi dezavantajate in evolutia lor profesionala.

Politici institutionale de promovare a colaborarii: Implicarea eficienta necesita
adesea colaborare intre departamente si cu parteneri externi. Institutiile ar trebui sa
dezvolte politici care sa promoveze colaborarea interdisciplinara si sa reduca redundanta
in eforturile de implicare. Acest lucru ar putea include infiintarea unor birouri sau
comitete centralizate dedicate coordonarii activititilor de implicare, facilitarii comunicarii
intre departamente si oferirii de sprijin administrativ. Prin cultivarea unei culturi
colaborative, institutiile pot spori eficienta si impactul initiativelor de implicare.
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3 ° 6 RECUNOASTERE S| RECOMPENSA

Recunoasterea activitdtilor de educatie bazate pe implicare este adesea
informal3, bazdndu-se de obicei pe aprecieri verbale sau pe feedback pozitiv din
partea studentilor si a colegilor. Desi aceste forme de recunoastere sunt
apreciate, ele nu dispun de structura formald necesard pentru a influenta
semnificativ evolutia in carier3 si dezvoltarea profesional3.

Pentru a réspunde acestei situatii, institutiile de invdtamant superior trebuie s3
dezvolte mecanisme de recunoastere mai structurate. Acestea ar putea include:

a) Ajustarea sarcinilor de lucru: Asigurarea unor modificari ale volumului de
muncd pentru a lua in considerare timpul si efortul necesar desfasurarii
activitatilor de implicare. Aceasta ar putea presupune reducerea normei
didactice sau a responsabilitatilor administrative, pentru a le permite
cadrelor didactice sa se concentreze asupra initiativelor de implicare.

Timp structurat pentru implicare: Alocarea unui interval dedicat
activitatilor de implicare in cadrul programului academic. Aceasta
garanteaza ca profesorii dispun de timpul necesar pentru a planifica,
desfasura si reflecta asupra demersurilor lor de implicare, fara a
compromite celelalte responsabilitati profesionale.

Promovare explicita in cariera: Revizuirea criteriilor de promovare si
titularizare astfel incat acestea sa includa in mod explicit activitatile de
implicare. Aceasta ar putea presupune crearea unor indicatori clari
pentru evaluarea impactului implicarii asupra invatarii studentilor,
dezvoltarii comunitatii si reputatiei institutiei de invatamant superior.
Prin recunoasterea si recompensarea implicarii in cadrul mecanismelor
de progres profesional, institutiile pot incuraja mai multe cadre
didactice sa se implice activ in astfel de initiative.

3 7 POLITICI SI STRATEGI!
o

in analiza literaturii de specialitate au fost identificate politici si strategii de
sprijinire a cadrelor didactice implicate la nivel international, european si
national. Principalele constatéri includ:

P Politici internationale: Accentul pus de UNESCO pe responsabilitatea sociald a
universitatilor si lansarea Catedrei UNESCO pentru Cercetare Comunitara si
Responsabilitate Sociald in Inv&t&mantul Superior.

P Initiative ale Uniunii Europene: Strategia de la Lisabona si Agenda Reinnoita
pentru invitdmantul Superior acord3 prioritate unei implicdri mai ample a
universitatilor in societate.

P Politici nationale: Diverse strategii nationale subliniazd importanta implicarii,
precum Teaching Excellence Framework din Regatul Unit si Strategia
Nationald pentru Invat&dmantul Superior pan& in 2030 din Irlanda, precum si
Legea Universitatilor Tehnologice (2018).
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CONCLUZII

Acest raport a analizat date colectate din literatura de specialitate, interviuri si
ateliere de lucru privind cadrele didactice implicate. Cercetarea a evidentiat
numeroase aspecte esentiale atit pentru cadrele didactice implicate, cat si pentru
factorii de decizie si de politica educationald din cadrul institutiilor de invatdimant
superior.

Pe baza revizuirii literaturii si a scopului proiectului, definim un cadru didactic
implicat (CDI) ca fiind un educator care investeste timp si efort pentru a conecta
studentii (din campus) si partile interesate din comunitate (din afara
campusului), cu scopul de a crea o experientd educationala si rezultate benefice
pentru toate partile implicate, folosind probleme si/sau cazuri din viata reala ca
bazd pentru invitare si interactiune.

Atat in literatura de specialitate, cét si in colectarea datelor empirice s-a constatat
ca implicarea in educatie nu este, in general, considerati esentiala pentru traseul
de cariera academic. Totusi, in cadrul atelierelor de lucru s-a evidentiat ca
profesorii implicati continud si se angajeze in astfel de activititi, fiind motivati de
propria lor determinare.

CONCLUZII ’



RECOMANDARI

Pentru a sprijini si recunoaste mai eficient educatia bazata pe implicare, sunt
propuse urmatoarele recomandari:

Recunoastere formala

Institutiile ar trebui si stabileascd mecanisme formale de recunoastere a
activitatilor de implicare in cadrul criteriilor de promovare academica. Aceasta
presupune valorizarea explicita a impactului acestor activititi asupra invatarii
studentilor, dezvoltarii comunitatii si reputatiei institutionale. Prin integrarea
implicarii in regulamentele de promovare si titularizare, institutiile pot asigura ca
eforturile cadrelor didactice din acest domeniu si fie recunoscute si
recompensate in mod corespunzitor.

Asigurarea unui sistem de sprijin structurat

Aceasta poate include oportunititi de progres in carierd si sprijin financiar
pentru activitati extracurriculare. Se recomandi ca institutiile de invatamant
superior sa dezvolte procese structurate de sprijin, care sa includa alocari de
timp dedicate si asistenta administrativa pentru activitatile de implicare. Acest
lucru ar putea presupune crearea unor roluri sau unitéti specifice in cadrul
departamentelor, responsabile de coordonarea si sustinerea eforturilor de
implicare. Oferirea unor ghiduri si resurse clare ii poate ajuta pe profesori s isi
gestioneze mai eficient activitatile de implicare.

Coordonare

Consolidarea coordonirii intre departamente pentru a eficientiza activitatile de
implicare si a facilita schimbul de bune practici. Acest lucru ar putea implica
organizarea periodici de intalniri sau ateliere in care cadrele didactice si poats
face schimb de idei, sa discute provocirile intampinate si sa colaboreze la
proiecte comune.

De asemenea, infiintarea unor birouri sau comitete centralizate dedicate
coordonarii activititilor de implicare poate facilita comunicarea interna si
reduce redundantele dintre initiative..

Mecanisme de feedback

Implementarea unor mecanisme periodice de feedback din partea partenerilor
externi, pentru imbunititirea continud a activititilor de implicare. Aceste
mecanisme pot include evaluari formale, chestionare si sesiuni de feedback cu
reprezentanti ai partenerilor externi. Prin colectarea si valorificarea acestui
feedback, institutiile pot asigura ca activititile de implicare raman relevante si
eficiente.

Evaluare flexibila

Metode de evaluare mai flexibile pentru activitatile de implicare, pentru a asigura
o apreciere echitabila a acestora. Acest lucru ar putea include utilizarea optiunilor
de tip ,promovat/nepromovat” pentru stagii sau dezvoltarea unor indicatori
specifici care sa evalueze impactul implicarii asupra invatarii studentilor si asupra
rezultatelor la nivelul comunitatii. Metodele flexibile de evaluare pot contribui la
recunoasterea diversitatii activitatilor de implicare si a impactului variat pe care
acestea il genereaza.

Alocarea resurselor

Alocarea de resurse specifice pentru activititile de implicare, cu scopul de a
reduce povara financiard asupra cadrelor didactice. Aceste resurse pot include
finantare pentru deplasari, materiale si sprijin administrativ. Prin oferirea acestui
suport financiar, institutiile se pot asigura ci profesorii dispun de instrumentele
necesare pentru a desfasura activitati de implicare eficiente.

Dezvoltarea profesionala

Oferirea de oportunitati de dezvoltare profesionala axate pe educatia bazati pe
implicare. Acestea pot include ateliere, programe de formare si conferinte care sa
sprijine cadrele didactice in dezvoltarea competentelor si a cunostintelor necesare
pentru a colabora eficient cu partenerii din industrie si pentru a integra
experientele din lumea reald in procesul de predare. Dezvoltarea profesionala
continui ii poate ajuta, de asemenea, pe profesori sa ramana la curent cu cele mai
bune practici si tendintele emergente din domeniul educatiei bazate pe implicare.

Cultura institutionala

Cultivarea unei culturi institutionale care valorizeaza si promoveaz3 educatia bazata
pe implicare. Acest lucru poate include evidentierea proiectelor de implicare de
succes, celebrarea realizarilor prin premii si evenimente de recunoastere, precum si
incurajarea unei abordari colaborative in predare siinvitare.
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Prin crearea unui mediu favorabil si sustinitor, institutiile pot motiva un numér mai
mare de cadre didactice sd participe activ la astfel de activititi.

Parteneriate de lunga durata

Implicarea activa a studentilor in planificare si executarea activitatilor de implicare
poate contribui la asigurarea relevantei si beneficiilor pentru studenti, furnizand
totodatd un feedback valoros pentru imbunitirea permanenti. De asemenea,
includerea studentilor in astfel de activititi stimuleaza invatarea si consolideaza simtul
apartenentei si al responsabilitatii.

Dezvoltarea unor parteneriate de lunga durati cu parteneri externi pentru a asigura
implicarea sustinuta si o colaborare mai stransa. Aceste parteneriate pot furniza
oportunitati constante pentru stagii de pregitire, proiecte de cercetare comune,
dezvoltare curriculara.

Prin construirea unor relatii solide cu partenerii externi, institutiile pot spori impactul
si durabilitatea activitatilor lor de implicare.

Prin implementarea acestor recomandari, institutiile pot crea un mediu mai favorabil si

mai stimulativ pentru educatia bazatd pe implicare, aducdnd beneficii studentilor,
cadrelor didactice si comunitatii in ansamblul ei.
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